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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuizen al s
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en so
0 benim milletimin yildicir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancaj

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey DRI
Kahraman irkima bir gul! Ne bu si
Sana olmaz dokulen kanlarimiz

Ben ezelden beridir hir yasadim,
Hangl cilgin bana zincir vuracal
Kikremis sel gibiyim; bendimi
Yirtanm daglan, enginlere Sig

Garb'in afakin sarmissa celik zithild
Benim iman dolu gogsim gibi serh
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir ima

"Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarn... belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tam!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan;
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag) siksan, siheda!
Cani, canani, butin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada cuda,

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogsune na-mahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstunde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskinir rh-i miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek Ars'a deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokulen kanlanmin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;

MEHMET AKIF ERSOY

1881 - 1938

Ulu Onderimizi
Unutmadik, unutmayacagiz...

ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI
Ey Turk genclig!

Birinci vazifen,
Tiirk istiklalini, Turk Cumhuriyet'ini,
ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin
ve istikbalinin yegane temeli budur,
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

Istikbalde dahi,
senl bu hazineden mahrum etmek Isteyecek,
dahili ve harici bedhahlann olacaktr,

Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti

miidafaa mechuriyetine dusersen,

vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini disinmeyeceksin!

Bu imkan ve serait, cok namisait

bir mahiyette tezahir edebilir.

Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar,
biitlin diinyada emsali gorilmemis
bir galibiyetin mumessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin,

bitun kaleleri zaptedilmis,

butun tersanelerine girilmis,

butun ordulan dagitiimis ve

memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.

Butin bu seraitten daha elim ve

daha vahim olmak uzere,

memieketin dahilinde,

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatierini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler,

Millet, fakr u zaruret icinde
harap ve bitap dusmis olabilir.

. Ey Turk istikbalinin eviad:!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;

Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret,
damarlanindaki asil kanda, mevcuttur!

K. ATATURK 20 Ekim 1927.
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Planlama, egitim-ogretim faaliyetlerinin ilk adimi ve belki de en énemli basamagidir. Insanlarin ve
kurumlarin gelecekte daha basarili olabilmesi icin, kendisine ulasilabilir hedefler koymasi hayati bir 6neme

sahiptir. Unutulmamalidir ki rotasi olmayan bir gemiye hi¢bir riizgar yardim edemez.

Basarili olmayr ve devamli ileri gitmeyi amaclayan bizler 2024-2028 yillar: arasinda bir ongoriide
bulunarak bu plani hazirlamaya koyulduk. Yaygin egitim kurumu olan Cukurova Sehit Aytekin Kuru Halk
Egitimi Merkezi olarak yediden yetmise tiim halkimizin egitim, meslek ve beceri diizeyini ilerletebilmek iistiine
diisen gorevi bugiine kadar oldugu gibi yarinda, hizina hiz basarisina basari katmak amaciyla ¢alismalarin

katlanarak siirdiirme amacindadir.

Bu planin uygulanmast ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli ve c¢agdas egitime bir adim daha
yaklasarak benimsemis oldugumuz misyona sahip oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimizi
tazeliyor, idari personelimize, ogretmenlerimize ve kursiyerlerimize 2024 - 2028 yillart arasinda basarilar

diliyorum.

Avni Hakan TAVSANOGLU

Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1:Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
. = e . Miidiir
Avni Hakan TAVSANOGLU Miidiir Rasim YETER
Yardimcist
Ismail Mustafa UYDURAN Miidiir Yardimcist Nurhan KUTUK
Yardimcisi
Okul-Aile Birligi i
Esra TOPARLAK WAL BIREL 1 Biilent CAKIRER Ogretmen
Bagkani
. . Okul-Aile Birligi .
Diirdane DEMIRKIR . . Murat KORAL Ogretmen
Yon. Kur. Uyesi
Betiil AKDAG Ogretmen Filiz SENOK Kursiyer

1.2. Planlama Siireci:
Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimn {ist diizeyde saglanmasina baghdir. il, ilge milli egitim
midiirliikleri ile okul/kurumlarda 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 baglamis ve hazirlik
donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmustir.
Program asagidaki konular icermektedir:
1. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
2. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
3. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
4. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
»  Literatiir Taramasi
> I¢ ve Dis Paydaslarin Goriisleri
»  Kapsamli Durum Analizi
» Toplanti

2. DURUM ANALIZi

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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2.1. Kurumun Kisa Tarihgesi

Cukurova Sehit Aytekin Kuru Halk Egitim Merkezi 2020 yilinda hizmete girmistir. Kurumumuzda bir
Miidiir ve dort Miidiir Yardimcist gérev yapmaktadir.

Egitimin her yasta ihtiya¢ duyuldugu, degisimlerin ¢cok hizli oldugu giiniimiiz bilgi toplumunda Cukurova
Sehit Aytekin Kuru Halk Egitimi Merkezi merkez binasinin yaninda, okullar, Toplum Ruh Sagligi Merkezi ve
ilcedeki tiim mahallelerde hizmet vermekte; her gecen giin hizmet yerlerine yeni yerler katmaya devam
etmektedir.

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli acildig1 giinden bu giine; Giyim, , El Sanatlari, Makine Nakis1, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi, Aricilik, Bilgisayar Isletmenligi, Yabanci Dil, I. Kademe Okuma-Yazma Kurslari, Tiirk Halk
Oyunlari, Saglik, Satrang, vb. kurslar agilmig ve talep oldugu siirece de degisik tiirde kurslar agilmaya devam
edecektir.

Kurumumuzda tam giin tam yil 6gretim uygulamasinin devam etmesi sebebiyle okullarimizdan ve
kurumlarimizdan egitim 6gretim saatleri disinda faydalanilabilmektedir. Ozellikle okullarimiz hafta sonlar1 ve
aksam saatlerinde yapilan kurslar ve faaliyetlerle daha aktif olarak kullanilmaktadir.

Tiim bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde biitce kaynaklari kullanilmaktadir. ilce genelinde alan tarama
caligmalarina devam edilerek, ihtiya¢ duyulan alanlarda kurslar planlanmaktadir. Kurslarimiza en iist seviyede
katilimin saglanmasi i¢in kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi yapilmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik yonetim
anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen stratejik planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanliginin 2006/55 say1ili Genelgesi
ile baglamustir. Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar sayesinde Kurumumuzda tiim ¢aligsanlarin
ve personelin gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. 2019-2023 Stratejik Plani’nin
ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1) Hayat boyu 6grenmeye katilim,

2) Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler, 2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme
saglanan alanlara yonelik yeni plan donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek
iizere gostergeler olusturulmustur.

3) Ag¢mis oldugumuz kurslarda kursiyer saymnin onceki yillara gore oransal olarak arttigi

gorilmistiir
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar tespit edilmistir:

1) Kurs gesitliliginin artirilmast,

2) Dezavantajh gruplarin halk egitim kurslarindan yararlandirilmast
3) Yabanci dil yeterliligi

4) Beseri altyap1

Kurumumuz {i¢ tema altinda 3 stratejik amag,5 stratejik hedef, 2 performans gostergesine yer
verilmistir. 2024-2028 donemi i¢in idarenin gli¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulagilabilecek yeni

performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmigtir,

2.3. Mevzuat Analizi ve Yasal Yiikiimliiliikler:
» 17939 sayili Milli Egitim Temel Kanunu.
> Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi.

> Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi “Tam Giin Tam Y1l ilkesi”.
Yukaridaki yasal ve mevzuat yikiimliiliiklerine gore, yil boyunca kurumumuz tarafindan agilacak okuma
yazma kurslariyla okuma bilmeyen vatandaslarimiza; kiiltiirel kurslarla sosyal faaliyetlere katilmak isteyen

vatandaslarimiza ve mesleki kurslarla meslek edinmek isteyen vatandaslarimiza ulasilacaktir.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi:
Ust politika belgeleri;
I Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
| Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
| Cukurova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 2:Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Halk Egitimi Merkezlerinden Yararlanan
Kursiyerlere/Ogrencilere Yonelik Firsat Esitligi Artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Uzaktan Egitim Teknolojileri Yoluyla Egitimin Smirliliklarini
(Zaman, Mekan, Maliyet) En Aza Indirerek, Hayat Boyu
Ogrenme Imkanlarina Erisimlerini Artirmak I¢in Halk
Egitimi Merkezleri Bilisim Ag1 (Hemba) Platformu’nda Yer
Alan I¢erikler Artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme .Acik Ogretim Ortaokulu Ve Lisesi Islemleri Yapilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Halk Egitim Merlezlerimizin Kurum Bazli Yetkinlikleri De
Go6z Oniinde Bulundurularak, Daha Spesifik Alanlarda Etkin
Calismalar Yapmasi, Ozgiin Ve Kaliteli Uriinler Ortaya
Koymasi Ve Bu Yolla Ilimizdeki Hayat Boyu Ogrenme
Calismalarina Katki Sunmas1 Saglanacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumun sundugu temel {iriin
ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilir. Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Agik Ogretim Ortaokulu ve Lisesi Kayit ve diger islemlerini

OV tim-esitim faalivetleri
greum-egitim raalryetieri yapmak.

Egitim Ve Danigmanlik Tedbiri Mahkeme Karar1 Olan
Ogrencilere Rehberlik Yapmak Velilere Rehberlik Etmek
Rehberlik Faaliyetlerini Yiiriitmek

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler Sosyal Ve Kiiltiirel Kurslar A¢gmak.
Sportif faaliyetler Sportif Faaliyetler igeren Kurslar Agmak.
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kiiltiirel Ve Sanatsal Faaliyetler Igeren Kurslar Agmak.
Mesleki gelisim faaliyetleri Meslek Edindirme Faaliyetleri igeren Kurslar A¢gmak.

) Kurs dgretim ortamlari egitime ve is sagligi glivenligine uygun
Ogrenme ortamlaria yonelik faaliyetler hale getirmek.

Ders dis1 faaliyetler Sergi vb. gibi faaliyetler yapmak.

2.6. Paydas Analizi:

Kurumumuzun temel paydaslar1 Kurs/Kursiyer, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle Kurum c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Cukurova Sehit Aytekin Kuru Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari ¢ergcevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Ankette
yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi1 dngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
Kursiyer Anketi Sonuclart:

Sekil 1: Kursiyerlerimizin Kurumumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

B Kesinlikle Katilyorum
B Katilyorum
EKararsizim

W Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

I¢ paydas anketinde kursiyerlere ydnelttigimiz “Kurumumuzun Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyine
” katilimeilarin %50 si “Kesinlikle Katilryorum™ katilimcilarin %25°1 “Katilryorum”, %41 “kararsizim” %151

9999

Kismen Katiliyorum” ve %6’s1 da “Katilmiyorum™” dedigi goriilmiistiir. Kurumumuz i¢ paydaslari kurumumuz

faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir.

Sekil 2: Kurumun Binasi ve Diger Fiziki Mekanlar Yeterlilik Diizeyi
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B Eesinlikle Katiliyorum
B Katilyorum
EKararsizim

W Eismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

I¢ paydas anketinde kursiyerlere yonelttigimiz “Kurumun Binas1 ve Diger Fiziki Mekanlar Yeterlilik
Diizeyi” sorusuna katilimcilarin %9’ui “Kesinlikle Katiliyorum” katilimeilarin %35°1 “Katiliyorum”, %14’
“kararsizim” %24°’1 Kismen Katiliyorum” ve %18’i de “Katilmiyorum” dedigi gorilmistiir. Kurumumuz ig
paydaslar1 kurumumuz binasiin gelistirilebilir oldugunu belirtmislerdir.

Sekil 3: Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel kurslar diizenlenme Diizeyi

2%

W Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum
EKararsizim

W Kismen Katiliyorum

W Katiimiyorum

I¢ paydas anketinde kursiyerlere yonelttigimiz “Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
kurslar diizenlenme Diizeyi” sorusuna katilimcilarin %64’ “Kesinlikle Katiliyorum” %26’s1 “Katiltyorum”,
%41 “kararsizim” %2’si Kismen Katiliyorum” ve %41 de “Katilmiyorum” dedigi gériilmiistiir. Kurumumuz
i¢ paydaglar1 kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel kurslar diizenlendigini belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken
Ogretmenlerimizin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler
gelistirmektir.
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Kurumumuzda alman kararlar, galiganlarm katidlmavla almr.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamanmda iletilir.

Her tiirlii §diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim kurum bana kendimi geligtirme imkdm tanmaktadwr.

Kurum, teknik arag ve gere¢ voniinden yeterli donanima sahiptir.

Kurumda galiganlara yénelik sosval ve kiiltiirel faalivetler dizenlenir.

Kurumda dgretmenler arasmda ayrm yapil ktadwr

Kurumumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki brakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

S|e| ||| w| | w ] —

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i disiincelerin uretilmesini tegvik etmektedir.

—
—

Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, ivilestirneye agik alanlarmi vs. galiganlarla
paylagr.

—
[ =]

Kurumumuzda sadece §gretmenlerin kullantmma tahsis edilmis verler veterlidir.

-
e

Alanma iligkin venilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Sekil 4: Ogretmenlerimizin kendini kurumun degerli bir iiyesi olarak gérme diizeyi

B Katilyorum
H Kararsizim
Kismen Katilyorum

B K at ) myorum

bir iiyesi olarak hissettiklerini belirtmislerdir.

Sekil 5: Kurumumuzda alinan kararlara ¢alisanlar katma diizeyi

B Katilyorum
B Kararsizim
Kismen Katiliyorum

W K atiImiyorum

B Kesinlikle Katilyorum

B Kesinlikle Katilyorum

I¢ paydas anketinde 6gretmenlere yonelttigimiz “Ogretmenlerimizin kendi kurumun degerli bir iiyesi
olarak gérme diizeyi” sorusuna katilimcilarin %50’si “Kesinlikle Katiliyorum” %401 “Katiliyorum”, %10’u
“kararsizim” dedigi goriilmiistiir. Kurumumuz i¢ paydaslarindan olan 6gretmenlerimiz kendini kurumun degerli
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I¢ paydas anketinde 6gretmenlere yonelttigimiz “Kurumumuzda alinan kararlara galisanlari katma
diizeyi” sorusuna katilimeilarin %40’1 “Kesinlikle Katiliyorum” %30’u “Katiliyorum”, %10’u “kararsizim”
%10’u Kismen Katiliyorum” ve %10’ununda da “Katilmiyorum” dedigi goriilmiistiir. Kurumumuz i¢ paydaslar
kurumumuzda alinan kararlara katildiklarini belirtmislerdir.

Sekil 6: Ogretmenin kendini gelistirmeye tesvik diizeyi

B Kesinlikle Katilyorum
B Katilyorum
W kKararsizim

Kismen Eatiliyorum

W Katilm yorum

I¢ paydas anketinde 6gretmenlere ydnelttigimiz “Ogretmenin kendini gelistirmeye tesvik diizeyi”
sorusuna katilimcilarin %40°1 “Kesinlikle Katiliyorum” %40°1 “Katiliyorum”, %10’u “kararsizim” %10’u ise
Kismen Katiliyorum” dedigi goriilmiistiir. Kurumumuz i¢ paydaglart kurumun kendilerini gelistirmeye tesvik
ettigini belirtmislerdir.

Sekil 7: Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapilma diizeyi

m gesinlikle Katiliyorum
W Eatiyorum
W kararsizim

Kismen Eatilyorum

W g gt Imiyorum

I¢ paydas anketinde dgretmenlere yonelttigimiz “Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu
etki birakacak caligmalar yapilma diizeyi” sorusuna katilimcilarin %30’u “Kesinlikle Katiliyorum” %401
“Katiliyorum”, %20’si “kararsizzim” %10’u Kismen Katiliyorum” demistir. Kurumumuz i¢ paydaslarn
Kurumumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapildigini belirtmislerdir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz:

Tablo 4:Cukurova Sehit Aytekin Kuru Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan Gosterge Degerlendirmesi

HEDEFE ULASILAN IYILESME SAGLANAN IYILESMEYE ACIK

GOSTERGELER GOSTERGELER GOSTERGELER

e Hayat boyu 6grenme

e Kurumun kendine ait . o kapsamindaki kurslari
) e Engellilere yonelik kurslarin
binasinin olmasi tamamlama orani.
— sayisinda artis. ) B
o Kurs cesitliliginde arts. . e Kursiyer basina diigen
e Dezavantajli gruplara sunulan it

itap sayisi

kurs ¢esitliligi. .
e Acik ortaokul ve agik lise
e Hayat boyu 6grenmeye kayitlarinda 6grencilerin
katilim orani. memnuniyeti.
° e Kurumda denetim ve
e Ogretmen basina diisen rehberlik alaninda yapilan
kursiyer sayisi. faaliyetler

e Kurum risk analizinin

yapilmasi.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Calisanin Unvani Gorevleri
Kurum 9
Miidiirii Avni Hakan TAVSANOGLU
Battal Gazi ALTUNTOP
L Rasim YETER
Midiir Nurhan KUTUL
Yardimcist ismail Mustafa UYDURAN
Biilent CAKIRER
Murat KORAL
Tufan AYDIN
Betiil AKDAG
(")gretmenler Sule OZALTUN GUVEN
Bahadir Kelqal H.AZAR
Giilay UNLU
Zeki CETIN
Fadime BAYDAN
Yardimel
Hizmetler Elif TEKEREK (Gérevlendirme)
Personeli
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2.7.2. 1insan Kaynaklan:
Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan Kurum kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Tablo 5:Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler ve insan kaynaklari ile ilgili bilgiler asagidadar.

ili: ADANA Ilgesi: CUKUROVA

Adres: Huzurevleri mah.77248 sokak Cografi Konum (link): -
No:2/A
Telefon 3222489577 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta 767580@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://sehitaytekin
Adresi: kuruhem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 767580 Ogretim Sekli: Tam Giin/Tam Yil
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 20/07/2020 Toplam Calisan Sayisi 20
Agik Lise ve Kiz 720 | Ogretmen | Kadin 4
Acik Ortaokul Sayisi
. ) Erkek 667 Erkek 5
Ogrenci Sayisi
Toplam 1387 Toplam 9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22 Sube Bagina Diisen -
Ogrenci Sayist
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 22 Sube Bagina 30°dan Fazla | -
Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider - Ogretmenlerin Kurumdaki | 4
Miktanr Ortalama Gorev Siiresi
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Tablo 6:Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi
Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Toplam Calisan Sayilari

Erkek

Tablo 7:Okul/Kurumda Bulunan Cahsan Unvanlarina Gore

Unvan

Kurum Midiiri ve Midir Yardimeisi

Erkek

4

Kadin

Kadin

Toplam

Toplam
5

Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilart

21

Tablo 8:Unvanlara Gére Cahisan Tablosu

Caligamin Unvani Say1

Okul /Kurum Miidiirii

1

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimecisi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci1 Hizmetler Personeli

=R A=} R I "N {—)
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Tablo 9:idari Personel Tablosu

1-4 Y1l

Hizmet Stuireleri

Kisi Sayis1

2024 yili Itibartyla

5

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10.....Uzeri

Tablo 10:Yonetici Sirkiilasyon Oranlari

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y onetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 11:Ogretmen Hizmet Siireleri (2024 yili itibariyle)

Hizmet Siireleri

Hizmet

Bransi

Erkek Yils
Rehberlik 30
Beden Egitimi 73
Gorsel Sanatlar 4
= El Sanatlari 33
[
N oq. .
o) Bilisim
> Teknolojileri 18 >
3 Ingilizce 28
Cocuk Gelisimi 23
Miizik 22
Giyim 73
Teknolojileri

Toplam

Tablo 12:Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Bl Toplam
1 lemet!l(Gorevlen 0 Lise 13 1
dirme)
2 Iskur-IUP 0 Lise 1 1
Personeli
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Tablo 13:Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri
Kurum .
Miidiirii Avni Hakan TAVSANOGLU
Battal Gazi ALTUNTOP
L Rasim YETER
Miidiir Nurhan KUTUL
Yardimeisi fsmail Mustafa UYDURAN
Biilent CAKIRER
Murat KORAL
Tufan AYDIN
petﬁl AKDAQ
Bahadir Ken.l'al H_AZAR
Giilay UNLU
Zeki CETIN
Fadime BAYDAN
Yardimcal
Personeli

Tablo 14:Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Rehberlik Hizmetleri
[72] ¥ ¥ oye .
= Damgmanlik Ile Ivl.g{ll Diizenlenen
S . . Egitim/Paylasim
Hizmeti Alan .
g @ Toplantis1 vb. Faaliyet
= >
4 ayisl
2 . 2 & Sayis
s | Sz | 2z | 2 = o
£ Z 5 R 3 . 7 o = v
@ n S A S 2] = :© =) O
= @ g ” o > 5 3 S S 2
= = = s = £ < n = >~ 5
o & & e = ‘5 5 o) 5 o
= 2y =5 @ Hel = E — 'S_:: 2 8
5y >~ £ A g O o = © ) 5 o
= > S On 3 );O-‘D 8 > E =) ]
Z g/ | £° 'S 2 3 2 5
= B} o Q 5o B >
1 1 0 1 14 0 14
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2.7.3. Teknolojik Diizey:

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere Kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15:Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Akillh Tahta Sayis1 - TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 15 Yazic1 Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi -
Projeksiyon Sayisi 25 Internet Baglant1 Hizi 24mbps
Kamera Sayis1 12

Tablo 16:Kurum Fiziki Mekan Bilgileri:

Ozel Alanlar Var Yok

Kurum Kat Sayisi 6 Cok Amagli Salon ©

Derslik Sayisi 26 Cok Amagli Saha ©
Derslik Alanlar1 (m2) 40 | Kiitiiphane ©
Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fen Laboratuvari ©

Bilgisayar

Sube Sayist i Labgora‘fuvarl ©

Idari Odalarin Alam (m2) 20 Is Atolyesi ®)
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atolyesi ©
Kurum Oturum Alani (m2) 1500 | Mescit ©

Kurum Bahgesi (Agik Alan)(m2) 20 Arag Gereg Odasi ©

Kurum Kapali Alan (m2) - Arsiv ©

errlla‘zizi; bilimsel ve sportif amagli toplam ) Engelli Rampast o

Kantin (m2) - Mutfak ©

Tuvalet Sayist 7
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17:Genel Biitce ve Okul Aile Birligi Gelir ve Gider Bilgileri:

Kaynaklar é(ﬁllr 2021 Gider| 2022 Gelir 2022 Gider 2023 Gelir | 2023 Gider
Genel Biitce | 00.000 00.000 65.000 65.000 | 107.728,00 | 107.728,00
O'I;?rllg;le 80.874.40 | 77.10224 | 327.556.86 | 202.752,09 | 519.480,00 | 185.988,22
TOPLAM | 80.874,40 | 77.10224 | 392.556,86 | 267.752,09 | 627.208,00 | 293.716,22
Tablo 18:Kaynak Tablosu
Kaynaklar ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15.000 60.000 | 65.000 | 100.000 | 150.000
Okul Aile Birligi 155.000 | 150.000 | 160.000 | 170.000 | 180.000
TOPLAM 170.000 | 210.000 | 245.000 | 270.000 | 330.000

Tablo 19:Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

So6zlesmeli olarak calisan personelin

giderleri

Personel iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Onarim kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20:Gelir-Gider Tablosu

YILLAR \
HARCAMA KALEMLERI

2021
GELIR

GIDER

GELIR

2022
GIDER

2023

GELIR

GIDER

Temizlik
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

140.000

135.000
214.248

202.879

231.919

253.324
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2.7.6. istatistiki Veriler:

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biit¢e ddenekleri, Kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21:Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2021 80.874,40 77.102,39
2022 331.328,87 202.752,09
2023 519.480,00 185.988,22
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2.8. Cevre (Pestle) Analizi

POLITIK FAKTORLER
1) Kurumumuzun ihtiyaci olan teknik arac¢ ve gereclerin temin edilememesi.

2) Kursiyerlerimizin aktivite yapabilecegi alanlarin yetersiz olmas.

EKONOMIK FAKTORLER
1)Kursiyerlerimizin ekonomik olarak orta ve iist gelir seviyesine sahip olmasi

2) Adana’nin turizm, sanayi ve tarim kenti olmasi.
3) ilimizin hava limani, demir yolu ag1 ve otoban gecis giizergihlarinda olmasi

4) Tiiyap uluslararasi kongre ve fuar merkezinin ilcemizde olmasi

SOSYAL FAKTORLER
1) Vermis oldugumuz hizmetin toplumun belirli kesimlerine yonelik olmasi.

2)Kurumumuza ulasimin kolay olmasi.
3) Kurumumuzda bircok alanda 6zel 6gretim alaninda kurslarin olmasi.

4) ilgemizde bulunan fuar alaninda egitim ve 6gretim kurumlari ve hizmetlerini tanitan

etkinliklerini diizenlenmesi.
5) ilgemizde Halk egitim kurslarinda gorev almak isteyen 6gretmen talebinin yiiksek olmasi

6) Kursiyerlerimizin acmis oldugumuz kurs faaliyetlerine istenen diizeyde katilmasi.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak kurumumuz kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.
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ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler

Kursiyer Cahismalarimizin her yas gurubuna hitap etmesi.

Acik 6gretim orta ve lise kayitlarinin kurumumuzda olmasi nedeniyle
¢ok sayida kisinin kurumumuzu yakindan tanimasi

Bina ve Yerleske Merkez binamizda dersliklerin fazla olmasi

Biitce Yeterli 6denegimizin bulunmasi.

iletisim Siirecleri Kurumumuzun il merkezinde bulunmasi sebebiyle diger kamu ve

kuruluslar ile iletisimin kolay olmasi. Internet tizerinden kursiyerlerin
iletisim olanaklarinin bulunmasi.

Zayif Yonler

Kursiyer Kursiyerlerin kursa devamhiliginin saglanamamasi

Donanim Bazi 6zellikli kurslar i¢in atdlyelerimizin olmamasi
Yonetim Siirecleri Bazen biirokrasiden kaynakli, yazismalarin gecikmesi




Firsatlar

DISSAL FAKTORLER

Politik

Sosyolojik

Mevzuat-Yasal

Tiim kurum kuruluslar ve 6zel sektorle isbirligi imkanin olmasi.

Hizmet verilebilecek ¢ok genis bir kitlenin olmasi

Kurslarin toplumsal ihtiyaglar karsilamasi. Insanlarin sosyallesmesine
yardimc1 olmasi.

Mesleki egitimin giderek daha da 6nem kazanmasi

Biitiin kdy ve mahallelerde kurs agabilme imkaninin olmasi.

Vatandaglarin gelisimi ve kurslara ulagimi i¢in kurs agma mevzuatinin
diizenlenmesi.

Tehditler

Politik

Sosyolojik

Mevzuat-Yasal

24

Kurslarda alinan belgelerin yeteri diizeyde is imkam saglamamasi.

Cok sayida kurum ve kurulusla muhatap olma, cevap verme ve kurs
acmadaki zorluklar.

[lgemizin yasli niifusun artmasi
Binalarimizin giivenlik eksikligi

Glndiiz, aksam ve hafta sonu kurslarin olmasi ve devam takibi

Kurs agma siirecinde karsilasilan sorunlar Cok sayida usta 6gretici

miiracaati olmasi, usta dgretici siralamasindaki yonetmeligin esnek olmasi
ve ¢ok sayida usta dgretici ile calismak zorunda olunmasi, Cok sayida ve
cesitlilikte kurslarin olmasi




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlarn analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Kurumlasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kuruma Devam/ Devamsizlik Kurumsal YOnetim

Gelisim
Kuruma Uyum, Oryantasyon Simif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
. . . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Kurum Giivenligi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlarna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kursiyerlerin sayisin1 ve kurslara devam oranlarini artirmak
2 Cagin getirdigi yeniliklerle birlikte kurs ¢esitliligini saglamak
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin talepleri dogrultusunda kurslar agmak

Bulundugumuz boélgede ihtiyaca yonelik kurslarimizin agilmasini ve kadinlarimizin
becerilerini artmasini saglamak

Orgiin egitim disindaki bireylerin Agik Ogretim Lisesi ve A¢ik Ogretim Orta Kurumuna
kayit oranlarimi artirmak ve egitimin énemini anlatmak
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2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

] Ogretmenlerimizin diger Kurum/kurumlardaki 6gretmenlerle bilgi alisverisini saglamak i¢in
yonlendirmeler yapmak

2 Yoremize ait istihdam alanlarina yonelik kurslar agmak ve ¢esitliligini saglamak

3 Kurslarin daha verimli olmasi i¢in toplumun ihtiya¢ duydugu maddi gelir saglamasi ve
pazarlama imkanlarin1 sunmalarini saglamak

4 Kurslarimiza gerekli arag gerecleri ve yer temini sunmak

5 Dersliklerimizin fiziksel ortamlarini iyilestirmek

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
] Kurumun fiziki yapisini kurslara daha da iyi uygun hale getirmek ve diger kurumlardan
destek almak
2 Daha temiz ve daha diizenli dersliklerin olusmasini saglamak
3 Is giivenligini tehdit edici unsurlar1 ortadan kaldirmak
4 Bolgemizdeki kurslarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢aligmalar yapmak

3. GELECEGE BAKIS

Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1. MiSYONUMUZ

Cukurova Sehit Aytekin Kuru Halk Egitimi Merkezi olarak, Atatiirk Milliyet¢iligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tagiyan; yurttaglik gérev ve sorumlulugunun
bilincinde, iilkesine ve milletine yararli, iilke ve millet sevgisi ile dolu; bilgili, becerili, {iretici ve nitelikli
isgiiciine sahip; Uyumlu, dengeli bir toplum olusturacak mutlu ve yasam kalitesi yiiksek, ayn1 zamanda
kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, davranis ve genel tutumlarini sergileyebilmek

3.2. VIZYONUMUZ

Tim bireylere 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi, beceri ve davraniglar
kazandirmak, toplumun ilgi ve istekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglamak, cesitli siire ve diizeylerde, diislinen, arastiran, kendine giivenen ve sorumluluk sahibi kisiler
yetistirerek bilgi toplumunun olusturulmasina katki saglayarak bireylerin yasam kalitesini ylikseltmektir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

L

- F + £ £ £ F F £ & + # ¥

Egitim ve 6gretimde siireklilik,

Egitim ve 6gretimde her yas ve diizeydeki kisilere yasam boyu yararlanabilecekleri egitim
imkéanlarinin sunulmasi,

Toplumun belirlenen egitim ihtiyaglar1 ¢cercevesinde giincel egitim imkanlarinin sunulmast,
Aragtirma ve bilimsellige dayali program gelistirme ¢alismalarinin hayata gecirilmesi,
Teknolojiyi tiim egitim d6gretim ortamlarinda kullanabilmek,

Siirekli yenilik ve gelismeye acik olmak,

Goniilliiliik ilkesini esas almak,

Coziim lretme,

Onerilere agik olma,

Egitim 6gretim ve uygulama hizmetlerinde genellik ve esitlik ilkesinin uygulandigini,
Kurumsal iletisimde insana sayginin esas alindigini,

Herkes i¢in, her zaman, her yerde ve her kosulda egitim verildigini,

Ekip calismasina 6nem verildigini,

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin siirekli takip edildigini,

Dayanigsma ve igbirligine 6nem verildigini benimsetmektir.



Ekip
¢alismasi
yapan

Tecriibeli
Kadro

Hosgoriilu

TemE| Onerilere

Acik

Degerlerimiz

Gelisime
acik

Teknolojiyi Etik
takip edder davranir

Esit
davranir
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4.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. AMACLAR

4.2. HEDEFLER

4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI
4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tiim bireylere 21. ylizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi, beceri ve davraniglar

kazandirmak, toplumun ilgi ve istekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini

saglamak, ¢esitli siire ve diizeylerde, diisiinen, arastiran, kendine giivenen ve sorumluluk sahibi kisiler

yetistirerek bilgi toplumunun olusturulmasina katki saglayarak bireylerin yagam kalitesini ylikseltmektir.

Stratejik Amac 1: Kursiyer Sayisini ve kurslara devam oranlarini artirmak

Stratejik Hedef 1.1: Bolgemizdeki daha ¢ok kisiye ulasarak mesleki yeterlilikleri artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG.1.1.a

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI

Hayat b W} k d 1
ayat boyu 6grenme kapsaminda agilan %60 B6S %70 W75 %80 %85
kurslara devam orani (%)

PG.1.1.b

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan
.. 10841 12000 | 15000 | 18000 | 20000 | 23000
kurslara katilan kisi sayis1

Stratejilerin Belirlenmesi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Kurslarin tanitimi gerek resmi kanallar gerek ilan Kurum Stratejik Plan 01 Eyliil-31 Ekim
yoluyla gerekse de ylizii ylize goriisme ile Ekibi
yapilacaktir.

1.1.2 Ozel egitim gereksinimi olan bireylerle ilgili ilgede Miidiir ,Ogretmenler 01 Eyliil-31 Ekim
alan taramas1 yapilip agilacak kurslar belirlenecektir.

1.1.3 Kamu Kurum ve kuruluslara kaymakamlik vasitasiyla | Miidiir 01 Eyliil-31 Ekim
ulasilip talep edilen kurslar agilacaktir.

1.14 Kurumumuzun ihtiyaci olan arag geregler temin edilip | Miidiir Egitim Ogretim
cagin gereksinimlerine uygun egitim ortamlari Boyu
olusturulacaktir.

1.1.5 Kurslarin tanitimi gerek resmi kanallar gerek ilan Kurum Stratejik Plan 01 Eyliil-31 Ekim
yoluyla gerekse de yliizii ylize goriisme ile Ekibi
yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 1.2. Yetiskin kursiyerlerimizin yenilik¢i, inovatif, caga ayak uyduran
bireyler olmasina yardimci olacak kurslar diizenlemek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI

PG.1.2.a | Lisans mezunu usta 0gretici orant %40 %45 %50 %55 %60 %65

Hayat boyu 05 k da acil
PG.12p | yatboyuogrenme kapsammaaactian g0 | 19000 | 15000 | 18000 | 20000 | 23000

kurslara katilan kisi sayis1

PG.12c Kurumumuz biinyesinde agilan Bilgisayar 7 30 1 3 35 40
kurslar sayis1

PG.12d K.urumurnuz biinyesinde agilan yabanci 35 18 40 0 45 50
dil kurslar1 sayist

Stratejilerin Belirlenmesi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.2.1. Ihtiyag belirleme anketleri uygulanacaktir Rehberlik Servisi Haziran 2023
Lisans ve 0n lisans mezunu usta 0gretici Kurum Mudiirii ve )
1.2.2 o 1 Mart 2023- 30 Haziran 2028
say1s1 artirllacak Miidiir Yardimeisi

. Kurum Miidiirii ve .
1.2.3 Yabanci Dil kurslarini artirilmasi o 1 Mart 2023- 30 Haziran 2028
Miidiir Yardimcisi

K Midird
1.24 Bilgisayar kurs sayisinin artirilmasi urum Hauruve 1 Mart 2023- 30 Haziran 2028
Miidiir Yardimecisi
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Stratejik Ama¢ 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Kurslarin daha verimli olmasi i¢in toplumun ihtiya¢ duydugu maddi gelir

saglama ve pazarlama imkan1 sunacaklari ortam hazirlama

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
PG.2.1.a | Kadin Kursiyer Sayisi 7473 9000 | 11750 | 12000 | 12250 12500
PG 2.1.b | Girisimcilik alaninda agilan kurs sayisi 110 115 118 120 125 130
Stratejilerin Belirlenmesi
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kadin kursiyerler “Girisimcilikte Once v
2.1.1. L o Ogretmen Mart-Aralik 2023
Kadin Projesinde” bilgi sahibi olacaktir.
2.1.2 E-Ticaret alaninda seminer verecek Ogretmen Mart-Aralik 2023
Sat Pazarl laninda kursl i
2.1.3 il s ve TazaTlama alanin@a kursiar Ogretmen Mart-Aralik 2023
diizenlenecek
Stratejik Hedef 2.2 Yoremize ait istihdam alanlarina yonelik kurslar agmak ve kurs ¢esitliligini
saglayici bir yap1 kurmak

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
Mesleki beceri alanina yonelik agilan
PG.2.2.a 390 400 410 420 430 440
kurs sayisi
PG2.2.b | Girisimcilik kurs sayis1 110 115 118 120 125 130
PG22.c Is arama ve bulma semineri verilen 50 100 150 200 250 300

kursiyer sayist
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Stratejilerin Belirlenmesi

211 Istihdama yonelik acilan kurs cesitliligi Miidiir ve Mudiir Aralik 2023
artirilacak Yardimcilar
Yetistirilen kursiyerlerin girigimcilik i i .

2.2.2 . o . Kurum idaresi 1 Mart 2023- 30 Haziran 2028
kursuna yonlendirilmesi
Is arama ve bulma Seminer ve kurslari . . .

2.2.3 ) i Stratejik plan ekibi 1 Mart 2023- 30 Haziran 2028
verilecektir

Stratejik Amac 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

kurumumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuz is giivenligi ve donanim bakimindan hazir hale getirilecek,
kurslarimizin ihtiya¢ duydugu arag geregler temin edilerek kurslar daha verimli hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI
PG.3.1.a | Agilan Kurs Sayis1 712 800 850 950 1200 1325
PG 3.1.b | Merkez binadaki kurs sayisi 157 165 180 200 220 245
PG3lc Merkez Binadaki PLATES sporu kurs 3 4 5 6 - g
sayisi
Stratejilerin Belirlenmesi
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumumuzun 6z kaynaklari Miidiir,
3.1.1. kullanilarak kapasitesini artirip daha 1 Mart - 31 Ekim
fazla kursiyere ulagilacaktir. Miidir Yardimeist
3.1.2 Kisa siireli kurslar agilacak Miidiir Yardimeilari 1 Mart 2023- 30 Haziran 2028
Midiir,
3.1.3 Merkez Binada spor salonu hazirlanmast 1 Mart 2023- 30 Haziran 2028
Midiir Yardimcist
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Stratejik Hedef 3.2 Kurum olarak Hayat Boyu Ogrenme Siireglerinde farkli hedef kitlelere ulasmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI
PG.3.2.a | Erkek kursiyer orani (%) 31 38.5 39 39.5 40 40.5
PG 3.2.b | Lisans Mezunu kursiyer orani (%) 2,7 2,8 2,9 3 3,1 3,2

Stratejilerin Belirlenmesi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrenme senlikleri, sergiler, seminerler Miidiir, ,

3.2.1. . . 1 Mart - 31 Ekim
diizenlemek, toplantilar diizenlemek Miidiir Yardimeisi
Brosiir, dergi, afis ¢caligmalar1 yapmak,

3.2.2 yazili, gorsel ve sosyal medyadan Miidiir Yardimeilari 1 Mart 2023- 30 Haziran 2028
faydalanmak
Orgiin egitim kurumlar1, belediyeler, Miidiir

3.2.3 sivil toplum kuruluslari ile isbirligi 1 Mart 2023- 30 Haziran 2028
icerisinde olmak Miidiir Yardimeist

4.5. MALIYETLENDIRME

Tablo 22: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024

80000 TL | 85000 TL | 90000 TL | 95000 TL | 100000 TL

Genel Biitce 50000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi = - - = - -

Diger (Kurum Aile Birlikleri) 302000 TL | 325000TL | 350000TL | 375000TL | 400000TL | 450000TL

TOPLAM 352000TL | 415000TL | 435000TL | 465000TL | 495000TL | 550000TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme calismalarinda 4 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik geligim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Asagida

Tablo 22: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Avni Hakan TAVSANOGLU Miidiir
Ismail Mustafa UYDURAN Miidiir Yardimcist
Rasim YETER Miidiir Yardimcisi
Esra TOPARLAK Okul-Aile Birligi Bagkan1
Biilent CAKIRER Ogretmen
Zeki CETIN Ogretmen

Stratejik planin izlenmesinde donem sonlarinda bir kere izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla alti aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki alt1 ayda yapilanlar ve bir sonraki aylarda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt: ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate almnarak izlemeler yapilacaktir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecek olup hedeflenen degerlere

ulagilmasin saglayacak temel tedbirler alinacaktir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 23’te drneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanmlarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilecektir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler

ifade edilecektir.
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Tablo 23: 2024-2025 Egitim C)gretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Yil Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
dénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En 40 25 75 60 70
az bir aile

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

EKLER:

Ogretmen ve kursiyer anket oOrnekleri klasdr ekinde olup kurumumuzda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanilmustir.

6. TABLO /SEKIL/GRAFIKLER/EKLER: Tablo, sekil, grafikler ilgili konu iceriklerinde mevcuttur.
Ekler olarak kullanilan formlar takip eden sayfada belirtilmistir.
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CUKUROVA SEHIT AYTEKIN KURU HALK EGITIMI MERKEZI STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Cukurova Sehit Aytekin Kuru Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem

tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu bagliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek

ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Avni Hakan TAVSANOGLU

Kurum Mudira

Sira No

MADDELER

KATILMA DERECESI

wWnIoATeY

PIIUISIY]

wnIoAIeY

WIZIsIeaey[

wnJIoAIneY
UIWISTY]

WNJI0ATW Y

Kurumumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla almir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, Kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Kurum, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kurumda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kurumumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir.

Sy e
S| (e n|hw o=

Yoneticiler, Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aligsanlarla paylasir.

[
N

Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

et
w

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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CUKUROVA SEHIT AYTEKIN KURU HALK EGITIMI MERKEZI STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“KURSIYER GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Cukurova Sehit Aytekin Kuru Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu g¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyilk dnem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi Ongoriilen konu basliklarini igerecek sekilde

diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik

alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariiz igin simdiden tesekkiir ederim.

Avni Hakan TAVSANOGLU

Kurum Midira

KATILMA DERECESI
~
S.N MADDELER Zr | B Z .| B
=@ E = s
S5 | £ 5 | 28| E
SE| 5 | & |88 ¢
s = = = s = =
g ° 3 2 3 g
1 Ogretmenlerimle ihtivac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Kurum miidiirii ile ihtiva¢c duydugumda rahatlikla konusabilivorum.
3 Kurumun rehberlik servisinden veterince vararlanabiliyorum.
4 Kuruma ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Kurumda kendimi giivende hissediyorum.
6 Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler venilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli vontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuva gére uygun arac gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtivaclarimi giderebilivorum.
10 | Kurumun ici ve dis1 temizdir.
11 | Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar veterlidir.
12 | Kurum kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 | Kurumumuzda veterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faalivetler diizenlenmektedir.




